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Abstract 
In ithe iimplementation iof ia iconstruction iproject ithere iare irisks ior iobstacles ithat iare iexpected ito ioccur iand ihave ia inegative iimpact ion 
project iboundariesi(triple iconstraints), iespecially iduring ithe iCOVID-19 i(Corona iVirus iDisease) ipandemic. iIn ithis iresearch, iprimary 
data iwas iobtained iby idistributing iquestionnaires iand iinterviews. iSecondary idata iwere iobtained ifrom iproject idata iand iliterature istudies. 
The isampling itechnique iusing i ipurposive isampling i. iThe ianalysis ifor irisk iweights iuses ithe iSeverity iIndex i(SI) imethod, iwhile ithe irisk 
level ianalysis iuses ithe iProbability iImpact iMatrix i(PIM) iand idetermining i ithe idominant irisk iby icalculating ithe irisk iindex. iThe iresults 
showed iout iof i14 iproject irisk ivariables, ithe idominant irisk iin iterms iof itime iis ithe irisk iof imaterial idelivery idelays idue ito iPSBB iand 
PPKM iwith ithe ihighest irisk iindex ivalue iof i0.28. iThe idominant irisk ion ithe icost iaspect iis ithe ioccurrence iof iequipment idamage iwhile 
working iand ithe iunavailability iof imaterials idue ito iPPKM, iwith ia irisk iindex ivalue iof i0.1. iThe idominant irisk ito ithe iquality iaspect 
is ithat ithe iquality iof ithe imaterial idoes inot imatch ithe ispecifications iwith ithe ihighest irisk iindex ivalue iof i0.1, iand ithe imost idominant 
risk ithat ihas ithe imost iinfluence ion ithe iLoji iHotel iconstruction iproject iis ithe idelay iin imaterial idelivery idue ito iPSBB iand iPPKM. 

Keywords: iHigh-rise ibuildings, iProbability iImpact iMatrix i(PIM), iSeverity iIndex i(SI), iRisk iIndex, iTriple iconstraint. 

 

Abstrak 
Dalam ipelaksanaan isuatu iproyek ikonstruksi itentunya itidak ilepas idari irisiko iakan iterjadi idan iberdampak inegatif 
terhadap ibatasan iproyek i(triple iconstrains), iterlebih ipelaksanaan iproyek pembangunan Hotel Loji di Boyolali 
yangidilaksanakan pada imasa ipandemi iCOVID-19 i(Corona iVirus iDisease).iPada ipenelitian iini, idata iprimer ididapatkan 
dengan icara penyebaran ikuisioner idan iwawancara. iData isekunder idiperoleh idari idata iyang idimiliki iproyek idan istudi 
literatur. Teknik ipengambilan isampel imenggunakan iteknik ipurposive isampling. iAnalisis iuntuk ibobot irisiko imenggunakan 
metode Severity iIndex i(SI), isedangkan ianalisis ilevel irisiko imenggunakan iProbability iImpact iMatriks i(PIM) idan ipenentuan 
untuk risiko idominan idengan imemperhitungan irisk iindex. iHasil ipada ipenelitian iini imenunjukkan ibahwa idari i14 variabel  
risiko iproyek, idiperoleh irisiko idominan iterhadap iaspek iwaktu iadalah irisiko iketerlambatan ipengiriman imaterial akibat 
PSBB idan iPPKM i idengan inilai irisk iindex ipaling itinggi iyaitu i0.28. iRisiko idominan iterhadap iaspek ibiaya iadalah 
terjadinya ikerusakan ialat isaat ibekerja idan iketidaktersediaan imaterial iakibat iPPKM, idengan inilai irisk iindex i0,1. iRisiko 
dominan iterhadap iaspek imutu iadalah ikualitas imaterial itidak isesuai idengan ispesifikasi idengan inilai irisk iindex ipaling 
tinggi i0,1, idan irisiko ipaling idominan iyang ipaling imemeberikan ipengaruh iterhadap iproyek ipembangunan iHotel iLoji 
adalah iketerlambatan ipengiriman imaterial iakibat iPSBB idan iPPKM.I 

Kata Kunci i: iGedung ibertingkat tinggi, iProbability iImpact iMatrix i(PIM), iRisk iIndex, iSeverity iIndex i(SI), itriple iconstraint.

PENDAHULUAN 
Pembangunan iHotel iLoji iBoyolali imerupakan iproyek igedung ibertingkat itinggi iyang isedang iberlangsung idi 
Kota iBoyolali. iPelaksanaan iproyek ipembangunan iHotel iLoji iyang itermasuk igedung ibertingkat itinggi 
tentunya imemakan iwaktu idan imemiliki iproses iyang ikompleks, iterlebih ipelaksanaan iproyek idilaksanakan 
pada imasa ipandemi iCOVID-19 i(Corona iVirus iDisease). iDalam ipelaksanaan isuatu iproyek ikonstruksi itentunya 
tidak ilepas idari irisiko iatau ihambatan iyang idiperkirakan iakan iterjadi idan iberdampak inegatif iterhadap 
produktivitas i(waktu), imutu idan ibatasan ibiaya idari iproyek iatau iyang ilebih idikenal idengan itriple iconstraint. 
Oleh ikarena iitu, ianalisis irisiko iterkait irisiko iproyek iperlu idilakukan idan ipenentuan irespon irisiko iyang  
dapat iditerapkan idalam imenanggulangi irisiko idominan iyangiterjadi. 
 

METODE  
Penelitian iini imenggunakan imetode isurvey iyang idilakukan iterhadap iresponden imengenai ifaktor-faktor  risiko 
dari iberbagai isumber irisiko iyang imempengaruhi ipelaksaan iproyek ikonstruksi idan irespon irisiko iyang 
dilakukan isebagai iupaya ipenanganan iterhadap irisiko iyang idominan. iResponden iyang idigunakan pada 
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penelitian iini imerupakan ipihak-pihak iyang iterlibat ipada iproyek iPembangunan iHotel iLoji idi 
Boyolali.iTahapan ipada ipenelitian iini idapat idilihat ipada idiagram ialir iyang iterdapat ipada iGambar i1 isebagai 
berikut  
 
Pengumpulan iData 
Pada ipenelitian iini idigunakan i2 idata sebagai berikut : 
1. Data iPrimer 

Pada ipenelitian iini, idata iprimer idiperoleh idari ihasil iinterviewing i(wawancara) idan ikuisioner. i 
2. Data iSekunder 

Dalam ipenelitian iini, idata isekunder iyang idigunakan ididapatkan idari idata iyang idimiliki ikontraktor  berupa 
laporan-laporan idan istudi iliteratur. i 

 
Pengolahan iData idan iAnalisis 
Uji iRelevansi iVariabel iRisiko 
Uji irelevansi ivariabel irisiko imerupakan ilangkah iuntuk imengidentikasi ivariabel-variabel irisiko iyang irelevan. 
Uji irelevansi ivariabel irisiko ibertujuan iuntuk imencari ihasil iyang imewakili ijawaban idari iresponden iyang 
didapat imenggunakan ianalisis imenggunanan iSkala iGuttman. 

Analisis iVariabel iRisiko 
Data iyang iyang ididapatkan ipada ikuisioner itahap i2 ikemudian idianalisis iuntuk imemperoleh ihasil iyang 
mewakili ijawaban iresponden. iLangkah ipertama iadalah imelakukan ianalisis imenggunakan imetode iseverity   
index. iMetode iSeverity iIndex idigunakan iuntuk imengetahui ipersentasi iprobabilitas idan idampak. iMenurut iAl-
Hammad idan iSadi, i1996) ikelebihan imenggunakan imetode iseverity iindex iadalah i imempermudah idalam 
pengklasifikasian. iDimana iServerity iIndex i(SI) idihitung imenggunakan irumus i: 




=
xi

xiai
SI

4

.

……………………………………. [1] 

Dimana, 
ai = ikonstanta ipenilaian 
xi = ikrekuensi iresponden 
i = i0, i1, i2, i3, i4 idan seterusnya 
Dengan, 
a0 i= i0  x0 i= iuntuk ijawaban iSJi(Sangat iJarang) 
a1 i= i1 x1 i= iuntuk ijawaban iJ i(Jarang) 
a2 i= i2 x2 i= iuntuk ijawaban iC i(Cukup) 
a3 i= i3 x3 = iuntuk ijawaban iS i(Sering) 
a4 i= i4 x4 = iuntuk ijawaban iSSi(Sangat isering) 

Kemudian iklasifikasi idari iskala ipenilaian ifrekuensi idikonversikan imenggunakan iskala ipenilaian iProbabiltas 
dan iDampak, i(Majid, iR iMcAffer, i1997) 

Sangat iKecil/ iRendah i(SK/SR) i= i0,00 i≤ iSI i< i12,5 

Kecil / Rendah i(K/R)   i= i12,5 i≤ iSI i< i37,5 

Sedang /Cukup i(S/C)   i= i37,5 i≤ iSI i< i62,5 

Sering / Tinggi i(S/T)   i= i62,5 i≤ iSI i< i87,5 

Sangat iSering/ iTinggi i(SS/ST) I = i87,5 i≤ iSI i< i100 

 
Analisis iLevel iRisiko 
Dalam ipenelitian iini, iuntuk imengukur ilevel irisiko idigunakan imatriks iprobabilitas idan idampak. iLevel irisiko 
didadapatkan idari ihasil iperkalian iantara iskor iprobability idan iskor iimpact iyang idiperoleh idari iresponden. Cara 
mengukur ilevel irisiko idapat idihitung imenggunakan irumus isebagai iberikut i: 
 

IPR =  …………………………………………... [2] 
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Keterangan : 

R =  tingkat risiko 
P =  kemungkinan (probability) i  
I = itingkat dampak (impact) i 

Setelah idiketahui ilevel irisiko imasing-masing ivaliabel, iselanjutnya irisiko idapat idiploting iterhadap imatriks 
probabilitas idan idampak iyang ibertujuan imengetahui i ivariabel irisiko imana iyang imemiliki irisiko ipaling 
idominan idan iberpengaruh ibesar ibagi iproyek (PMBOK Guide, 2004). iBerikut iGambar 1 yaitu mengenai 
imatriks iprobabilitas idan idampak..  

 
Gambar 1. iMatriks probabilitas dan dampak 

 
Berdasarkan gambar matriks probabilitas diatas risiko dibagi menjadi 3 kategori, yaitu low, medium, dan High risk. 
Garis vertikal menunjukkan skala probabilitas dan garis horisontal menunjukkan skala dampak. 
 
Respon iRisiko i 
Agar ididapatkan ijawaban ibagaimana irespon irisiko iyang itepat iterhadap ivariabel irisiko idominan iyang ipaling 
berpengaruh ipada iproyek ipembangunan iHotel iLoji, imaka idilakukan interview iatau iwawancara iterhadap 
berhadap iresponden iyang idipilih. Berikut cara respon risiko terdapat beberapa cara yaitu sebagai berikut : 
a. Menghindari risiko (avoid) 
b. Memindahkan risiko (transfer) i 
c. Mitigasi risiko 
d. Menerima risiko 
e. Berbagi risiko i 
f. Memonitor risiko 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gambar i2. iDiagram ialir itahapan ipenelitian 
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Berdasarkan gambar diagram alir tahapan penelitian dibagi menjadi beberapa tahap, yaitu tahap persiapan, 
pengumpulan data, uji relevansi variabel risiko menggunakan metode skala guttman, setelah mendapatkan hasil 
pengujian relevansi jika lolos pengujian akan dilanjutkan proses analisis variabel risiko menggunakan metode 
severty index. Hasil analisis tersebut selanjutnya akan diproses kembali melalui analisis tingkat dan analisis risk 
index, setelah itu didapatkan penentuan respon risiko. 
 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
Profil iResponden 
Pada ipenelitian iini idilakukan ikepada i12 iresponden iterkait idengan ipelaksanaan iProyek iPembangunan iHotel 
Loji idi iBoyolali. iProfil iresponden ikaitanya idengan ipendidikan iterakhir idan ipengalaman ibekerja idapat   
dilihat ipada Gambar 3 sebagai iberikut.  

 
Gambar i3. iProfil iresponden 

 
Berdasarkan gambar diagram diatas dapat dilihat bahwa latar belakang pendidikan tertinggi pekerja adalah tingkat 
S1 dan pengalaman bekerja >15 tahun mendapat presentase tertinggi berdasarkan lama pengalaman bekerja. 
 
Analisis iData idan iPembahasan 
Uji iRelevansi iVariabel iRisiko 
Uji irelevansi ivaiabel iyang idigunakan iadalah iskala iguttman idengan idua ijawaban iyaitu i“setuju” idan i“tidak 
setuju”. iJawaban ekstrim iyang disetujui ilebih idari i80% iresponden diambil. iBerikut iadalah ihasil iyang terlampir 
dari isurvei ipenyebaran ikuisioner itahap ipertama ipada ipenelitian i: 
 
Tabel i5. iUji iRelevansi iVariabel iRisiko 

Kode 
Risiko  

Variabel Risiko Setuju 
Tidak 
Setuju 

Total 
Keteranga
n 

 Lingkungan     
V1 Kondisi cuaca yang buruk  11 1 12 Relevan 

 Desain     
V2 Desain yang tidak sesuai dengan lapangan  12 - 12 Relevan 
V3 Lambatnya respon atas perubahan desain 12 - 12 Relevan 

 Pengerjaan Konstruksi     

V4 
Kerusakan struktur pada saat pelaksanaan konstruksi 
(keretakan & kebocoran) 

12 - 12 Relevan 

V5 Terjadi kerusakan alat saat bekerja  12 - 12 Relevan 
V6 Terjadi kecelakaan pekerjaa saat pelaksanaan konstruksi 12 - 12 Relevan 
V7 Kualitas material tidak sesuai dengan spesifikasi mutu 12 - 12 Relevan 
 Pandemi COVID-19     
V8 Keterlambatan pengiriman material akibat PSBB dan PPKM 12 - 12 Relevan 

V9 
Ketidaktersediaan peralatan konstruksi akibat PSBB dan 
PPKM 

12 - 12 Relevan 

V10 Ketidaktersediaan material akibat PSBB dan PPKM 12 - 12 Relevan 
V11 Produktivitas pekerja rendah akibat PSBB dan physical distancing 12 - 12 Relevan 
V12 Pekerja terpapar COVID-19 12 - 12 Relevan 
 Hasil Pengamatan     
V13 Tempat penyimpanan mateial yang kurang luas 12 - 12 Relevan 
V14 Akses transportasi pengiriman yang kurang baik 12 - 12 Relevan 
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Analisis iVariabel iRisiko imenggunakan Severity Index 
Tabel 6. iHasil ipenilaian iprobabilitas 

No Variabel iRisiko 

S
J 

J C S SS 
Total 

SI(%
) 

Kategori 

0 1 2 3 4 

a b c d e f 

V1 Cuaca iyang iburuk 8 3 1 i i 12 10.42 SR 
V2 Design iyang itidak isesuai idengan ilapangan 5 6 1 i i 12 16.67 R 
V3 Lambatnya irespon iatas iperubahan idesain 1 10 1 i i 12 25.00 R 
V4 Kerusakan istruktur iketika ipelaksanaan 4 6 2 i i 12 20.83 R 
V5 Terjadinya ikerusakan ialat iberat ipada isaat ibekerja i 2 7 3 i 12 52.08 C 
V6 Terjadinya ikecelakaan ipekerja ipada isaat ipelaksanaan 

ikonstruksi 
6 5 1 i i 12 14.58 R 

V7 Kualitas imaterial itidak isesuai idengan ispesifikasi imutu i 4 7 1 i 12 43.75 C 
V8 Keterlambatan ipengiriman imaterial iakibat iPSBB idan 

iPPKM 
i i 2 7 3 12 77.08 T 

V9 Ketidaktersediaan iperalatan ikonstruksi iakibat iPSBB idan 
iPPKM 

2 10 i i i 12 20.83 R 

V10 Ketidaktersediaan imaterial iakibat iPPKM i 1 5 6 i 12 60.42 C 
V11 Produktivitas ipekerja irendah iakibat iPSBB idan iPhysical 

iDistancing 
i 2 6 4 i 12 54.17 C 

V12 Pekerja iterpapar iCOVID-1 7 5 i i i 12 10.42 SR 
V13 Tempat/gudang ipenyimpanan imaterial iyang ikurang iluas 5 6 2 i i 13 19.23 R 
V14 Akses itransportasi ipengiriman iyang ikurang ibaik 4 7 1 i i 12 18.75 R 

Tabel 7. iHasil ipenilaian idampak irisiko iterhadap iaspek iwaktu i 

No Variabel iRisiko 
SJ J C S 

S
S Total 

SIi(%
) 

Kategori 

0 1 2 3 4 

a b c d e f 
V1 Cuaca iyang iburuk 5 7 i i i 12 14.58 K i 
V2 Design iyang itidak isesuai idengan ilapangan 5 5 2 i i 12 18.75 K 
V3 Lambatnya irespon iatas iperubahan idesain 5 4 3 i i 12 20.83 K 
V4 Kerusakan istruktur iketika ipelaksanaan 5 6 1 i i 12 16.67 K 
V5 Terjadinya ikerusakan ialat iberat ipada isaat ibekerja i 5 5 2 i 12 43.75 C 

V6 
Terjadinya ikecelakaan ipekerja ipada isaat ipelaksanaan 
ikonstruksi 4 7 1 i i 12 18.75 K 

V7 Kualitas imaterial itidak isesuai idengan ispesifikasi imutu 1 8 3 i i 12 29.17 K 

V8 
Keterlambatan ipengiriman imaterial iakibat iPSBB idan 
iPPKM i i 3 7 2 12 72.92 B 

V9 
Ketidaktersediaan iperalatan ikonstruksi iakibat iPSBB idan 
iPPKM 3 7 2 i i 12 22.92 SK 

V10 Ketidaktersediaan imaterial iakibat iPPKM i 2 5 5 i 12 56.25 C 

V11 
Produktivitas ipekerja irendah iakibat iPSBB idan iPhysical 
iDistancing i 2 4 6 i 12 58.33 C 

V12 Pekerja iterpapar iCOVID-1 10 2 i i i 12 4.17 SK 
V13 Tempat/gudang ipenyimpanan imaterial iyang ikurang iluas 7 4 1 i i 12 12.50 SK 
V14 Akses itransportasi ipengiriman iyang ikurang ibaik 5 6 1 i i 12 16.67 K 

 
Tabel i i8. iHasil ipenilaian idampak irisiko iterhadap iaspek ibiaya 

No Variabel iRisiko 
SJ J C S SS 

Total 
SIi(%
) 

Kategori 
0 1 2 3 4 

A B c d e f 
V1 Cuaca iyang iburuk 7 5 i i i 12 10.42 SK 
V2 Design iyang itidak isesuai idengan ilapangan 5 6 1 i i 12 16.67 K 
V3 Lambatnya irespon iatas iperubahan idesain 10 2 i i i 12 4.17 SK 
V4 Kerusakan istruktur iketika ipelaksanaan 1 8 3 i i 12 29.17 K 
V5 Terjadinya ikerusakan ialat iberat ipada isaat ibekerja i 3 5 4 i 12 52.08 C 

V6 
Terjadinya ikecelakaan ipekerja ipada isaat ipelaksanaan 
ikonstruksi 8 3 1 i i 12 10.42 SK 

V7 Kualitas imaterial itidak isesuai idengan ispesifikasi imutu 7 5 i i i 12 10.42 SK 
V8 Keterlambatan ipengiriman imaterial iakibat iPSBB idan Ippkm 8 3 1 i i 12 10.42 SK 
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No Variabel iRisiko 
SJ J C S SS 

Total 
SIi(%
) 

Kategori 
0 1 2 3 4 

A B c d e f 

V9 
Ketidaktersediaan iperalatan ikonstruksi iakibat iPSBB idan 
Ippkm 4 6 2 i i 12 20.83 K 

V10 Ketidaktersediaan imaterial iakibat iPPKM i 3 7 2 i 12 47.92 C 

V11 
Produktivitas ipekerja irendah iakibat iPSBB idan iPhysical 
iDistancing 7 5 i i i 12 10.42 SK 

V12 Pekerja iterpapar iCOVID-1 8 3 1 i i 12 10.42 K 
V13 Tempat i/gudang ipenyimpanan imaterial iyang ikurang iluas 9 2 1 i i 12 8.33 SK 
V14 Akses itransportasi ipengiriman iyang ikurang ibaik 4 7 1 i i 12 18.75 K 

 
Tabel i9. iHasil ipenilaian idampak irisiko iterhadap iaspek imutu 

No Variabel iRisiko 
SJ J C S SS 

Total SIi(%) Kategori 
0 1 2 3 4 

a b c d e f 
V1 Cuaca iyang iburuk 6 5 1 i i 12 14.58 K 
V2 Design iyang itidak isesuai idengan ilapangan 5 6 1 i i 12 16.67 K 
V3 Lambatnya irespon iatas iperubahan idesain 10 2 i i i 12 4.17 SK 
V4 Kerusakan istruktur iketika ipelaksanaan 1 7 4 i i 12 31.25 K 
V5 Terjadinya ikerusakan ialat iberat ipada isaat ibekerja 4 6 2 i i 12 20.83 K 
V6 Terjadinya ikecelakaan ipekerja ipada isaat ipelaksanaan ikonstruksi 8 3 1 i i 12 10.42 SK 
V7 Kualitas imaterial itidak isesuai idengan ispesifikasi imutu i 2 6 4 i 12 54.17 C 
V8 Keterlambatan ipengiriman imaterial iakibat iPSBB idan iPPKM 8 3 1 i i 12 10.42 SK 
V9 Ketidaktersediaan iperalatan ikonstruksi iakibat iPSBB idan iPPKM 4 6 2 i i 12 20.83 K 
V10 Ketidaktersediaan imaterial iakibat iPPKM 3 6 3 i i 12 25.00 K 
V11 Produktivitas ipekerja irendah iakibat iPSBB idan iPhysical iDistancing 6 5 1 i i 12 14.58 K 
V12 Pekerja iterpapar iCOVID-1 8 3 1 i i 12 10.42 K 
V13 Tempat i/gudang ipenyimpanan imaterial iyang ikurang iluas 5 5 2 i i 12 18.75 K 
V14 Akses itransportasi ipengiriman iyang ikurang ibaik 4 7 1 i i 12 18.75 K 

 
Analisis iLevel iRisiko 
Tabel i10. iPerhitungan idan ilevel irisiko iberdasarkan aspek waktu 

No Variabel iRisiko 
P I Tingkat 

Risiko Probabilitas Dampak 

a b c d i e 

V1 Cuaca iyang iburuk 1 2 Low 

V2 Design iyang itidak isesuai idengan ilapangan 2 2 Low 

V3 Lambatnya irespon iatas iperubahan idesain 2 2 Low 

V4 Kerusakan istruktur iketika ipelaksanaan 2 2 Low 

V5 Terjadinya ikerusakan ialat iberat ipada isaat ibekerja 3 3 Medium 

V6 Terjadinya ikecelakaan ipekerja ipada isaat ipelaksanaan ikonstruksi 2 2 Low 

V7 Kualitas imaterial itidak isesuai idengan ispesifikasi imutu 3 2 Low 

V8 Keterlambatan ipengiriman imaterial iakibat iPSBB idan iPPKM 4 4 High 

V9 Ketidaktersediaan iperalatan ikonstruksi iakibat iPSBB idan iPPKM 2 1 Low 

V10 Ketidaktersediaan imaterial iakibat iPPKM 3 3 Medium 

V11 Produktivitas ipekerja irendah iakibat iPSBB idan iPhysical iDistancing 3 3 Medium 

V12 Pekerja iterpapar iCOVID-1 1 1 Low 

V13 Tempat i/gudang ipenyimpanan imaterial iyang ikurang iluas 2 1 Low 
V14 Akses itransportasi ipengiriman iyang ikurang ibaik 2 2 Low 
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Berikut iadalah iploting ilevel irisiko iterhadap iaspek iwaktu,biaya, idan ike idalam imatriks iprobabilitas idan 
iDampak i: 

Gambar i4. iPlotting ilevel irisiko iterhadap iaspek iwaktu, ibiaya idan mutu 
 

Berdasakan gambar ploting level risiko terhadap matriks probabilitas diatas dapat dilihat bahwa pada risiko 
berdasarkan  aspek waktu terdapat sepuluh variabel risiko tergolong low risk, tiga variabel risiko tergolong medium 
risk, dan satu risiko tergolong high risk. Pada risiko berdasarkan aspek waktu terdapat dua belas variabel risiko 
tergolong low risk, dan dua variabel risiko terglong medium risk, dan pada risiko berdasarkan aspek mutu terdapat 
tiga belas variabel risiko tergolong low risk dan satu variabel risiko tergolong medium risk. 
 

Pembahasan i 
Respon iRisiko iterhadap iRisiko iDominan iterhadap iAspek iWaktu, iBiaya, idan iMutu 
Tabel i11. iRespon iRisiko iterhadap iAspek iWaktu 

Kode 
Risiko 

Variabel 
iRisiko 

Penyebab Risk 
Index 

Level 
Risiko 

Jenis 
iRespon 

Respon 

V5 Terjadinya 
ikerusakan 
ialat isaat 
ibekerja 

1. Terlalu 
idiforsirnya 
ipengguna-an 
ialat i 

2. Usia iperalatan 

 
0.1 
 

 
M 

 
Mitigasi, 
monitoring, 

1. Mengontrol iservice isecara iberkala ipada 
ialat-alat iyang iada 

2. Pengecekan ikalibrasi ipada ialat-alat iyang 
imasuk imasa itempo ivalidasinya 

3. Meminjam iatau imemebeli iperalatan ibaru 

V8 Keterlambat
an 
ipengiriman 
imateria 
iakibat 
iPSBB idan 
iPPKM 

1. Adanya iPSBB 
idan iPPKM 
 

 
0.28 

 
H 

 
Mitigasi, 

monitoring, 
iavoid 

1. Menjadwalkan ipengadaan imaterial idengan 
ibaik 

2. Melakukan ipemesanan imaterial ilebih iawal 
isesuai ijadwal ikebutuhan 

3. Memonitoring ijadwal ipengiriman imaterial 
isecara irutin 

4. Membuat irute iperjalanan ipengiriman iyang 
ipaling iefektif iagar ipengiriman iberjalan 
ilancar 

V10 Ketidak- 
tersediaan 
imaterial 
iakibat 
iPPKM 

1. Adanya 
iPPKM 

 
0.1 

 
M 

 
Mitigasi 

 

1. Merencanakan isupplier imaterial ialternatif 
2. Melakukan ipemesanan imaerial ilebih iawal 

isesuai ijadwal ikebutuhan 

 

V11 Produktivita
s ipekerja 
irendah 
iakibat 
iPSBB idan 
iPhsycal 
iDistancing 

1. Akibat iadanya 
iPSBB idan 
iPhsycal 
iDistancing 

 
0.1 

 
M 

 
Mitigasi 

 

1. Pengadaan ijam ikerja ilembur iatau isistem 
ikerja ishift 

2. Penerapan iprotokol ikesehatan idan iK3 
iuntuk imengurangi irisiko iterpaparnya 
ivirus idan ikecelakaan ikerja 

3. Menempatkan ipekerja iyang ikompeten idan 
iberskill isesuai ibidangnya 

 

Tabel i12. iRespon irisiko iterhadap iaspek ibiaya 

Kode 

Risiko 

Variabel 
iRisiko 

Penyebab Risk 

Index 

Level 

  Risiko 

Jenis 

Respon 

Respon 

V5 Terjadinya 
ikerusakanialat 
isaat ibekerja 

   Kualitas iperalatan iyang 
idibeli iatauidisewa ikurang 
ibaik. 

 
0.1 

 
M 

 
Mitigasi 
i 

1. Maintenance iperalatan isecara iberkala 
iagar idapatimengurangi ibiaya 
ipengeluaran 
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V10 Ketidaktersediaa
n imaterial 
iakibat iPPKM 

Adanya iPPKM 
imengakibatkan 
ikelangkaan imaterial idan 
ikenaikan iharga 

 
0.1 

 
M 

 
Mitigasi 

1. Melakukan ikontrak ipermanen 
ikepada isupplier iyang isudah idipilih 
isebagai ipemasok, 

2. Merencanakan ialternatif ipemasok 
imaterial iserta imelakukan isurvei 
iharga idengan ipemasok. 

 

Tabel i13. iRespon irisiko iterhadap iaspek iwaktu 

Kode
Risiko 

Variabel 
iRisiko 

Penyebab Risk i 
Index 

Level i 
Risiko 

Jenis i 
Risiko 

Respon 

V7 Kualitas 
imaterial itidak 
isesuai idengan 
ispesifikasi 

Kelalaian 
isupplier 

 
0.1 

 
M 

 
Mitigasi, 
tranfer 

1. Melakukan ikomplain ikepada isupplier 
2. Memasukkan ikedalam ikontrak isupplier 
3. Memiliki ialternative isupplier 
4. Memilih isupplier iberkualitas idan 

imemeriksa icatatan ipemesanan 

 

SIMPULAN 
1. Risiko idominan iyang ipaling imemberikan ipengaruh iterhadap iaspek iwaktu iadalah irisiko iketerlambatan 

ipengiriman imaterial iakibat iPSBB idan iPPKM i idengan inilai irisk iindex ipaling itinggi iyaitu i0.28. iRisiko 
idominan iyang ipaling imemeberikan ipengaruh iterhadap iaspek ibiaya iadalah iterjadinya ikerusakan ialat 
isaat ibekerja idan iketidaktersediaan imaterial iakibat iPPKM, idengan inilai irisk iindex i0,1. iRisiko idominan 
iyang ipaling isignifikan iterhadap iaspek imutu iadalah ikualitas imaterial itidak isesuai idengan ispesifikasi 
idengan inilai irisk iindex ipaling itinggi i0,1. 

2. Berdasarkan inilai irisk iindex itertinggi isecara ikeseluruhan, irisiko iketerlambatan ipengiriman imaterial 
iakibat iPSBB idan iPPKM i(V8) imenjadi irisiko ipaling idominan iyang imemiliki ipengaruh iterhadap iaspek 
iwaktu ipada iProyek iPembangunan iHotel iLoji idi iBoyolali. i 

3. Dalam imerespon irisiko iyang ipaling idominan ipada iProyek iPembangunan iHotel iLoji idi iBoyolali iyaitu 
iperlu imenjadwalkan ipengadaan imaterial idengan ibaik, imelakukan ipemesanan imaterial ilebih iawal isesuai 
ijadwal ikebutuhan, imemonitoring ijadwal ipengiriman imaterial isecara irutin, idan imembuat irute 
iperjalanan ipengiriman ipaling iefektif iagar ipengiriman idapat iberjalan ilancar. 
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